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NOE MENENDEZ
Oviedo

RosaMenéndez (Corollos, Cudillero,
1956) es una cientifica que disfruta
de sujubilacion y en esta segunda
parte de sus memorias hablade su
etapaen la presidencia del Consejo
Superior de Investigaciones Cienti-
ficas, cargo que ocupd entre 2017y
2022.

SU VIDA FUERA DEL LABORATO-
RIO. «Trabajé mucho, peronoeraun
ratén delaboratorio, me gustaba sa-
lir. Tenia y tengo muchos amigos.
Me prestaba mucho salir con los
compafieros del laboratorioa tomar
unassidrasallado del instituto, enla
zonade Villapérez. Se puede compa-
tibilizar todo. Trabajé comounabru-
ta, siempre lo digo, peronuncame
senti asfixiada, disfrutaba delo que
hacia. Llegabaacasay siempre tenia
unas ganas increibles de abrazar a
mis hijos. Los pude disfrutar mucho
cuando eran pequenos».

SUS PADRES Y HERMANOS. «Mi
padre, Faustino, era albafiil, aunque
haciadetodo, lotinicoquenole gus-
taba era el campo. Eraun todoterre-
no. Haciaplanos de casas, eraapare-
jador, albafiil y ebanista. Tenia un ta-
ller de carpinteria. Yoaprovechabay
hacia casitas con lamadera. Mima-
dre, Orfelina, eralaque seencargaba
delapartedel campo. En casatenia-
mos vacas, y mis abuelos ayudaban
amimadre, pero, cuandoellos yano
pudieron, ella se ocupd de todo. Era
un trabajo muy duro: conducia el
tractor. Ademas, también cosia.
Aprendié enun taller en Pravia, aun-
quenuncaejercidé comomodista, so-
lo para casa. Mi padre lefa mucho.
Solo hicieron los estudios primarios,
pero, asumedida, eran muy cultos.
Alos dos les gustaba mucho leer. Mi
madre pasd muchas ganas de hacer
Magisterio. Tengo dos hermanos, yo
soy lamayor. Amihermano, Javier,
lesacosieteanosyaBeatrizdiez.Ja-
vier es ingeniero industrial y Beatriz
enfermera.

MUJER PIONERADENTRODE LA
CIENCIA. «De aquella yahabfamu-
jeres cientificas en el Instituto de
Cienciay Tecnologia (INCAR).Enla
carrera,lamitad delas estudiantes
éramos chicas y éramos las que sa-
cabamos mejoresnotas. El problema
llegaba cuando ibas subiendo, enco-
mités y ese tipo de instancias. Ahi
habiamuchasveces queoeralatni-
ca mujer. Cuando iba a trabajar a
Bruselas en temas relacionados con
el carbén, comocapturade CO2, éra-
mos quince evaluadoresy, deellos,
solo tresmujeres. En esos momen-
tosyonoeraconscientede ese dese-
quilibrio, o no me paré a pensar en
ello. Me limitaba a hacer mi trabajo.
Tampoco noté que ser mujer me
ayudase o me perjudicase: estaba
entre profesionales. Dichoesto, ten-
go claro que es mi caso particulary
queenlaépoca deJosé Luis Rodri-
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Cientifica, primera mujer en presidir el Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas
«Tenia claro que nadie se puede perpetuar en el cargo
y asumimi salida del CSIC, aunque fuese inesperada»

«Trabajé como una
bruta, pero siempre
disfrutaba de
lo que hacia»

Rosa Menéndez, en Oviedo.

guez Zapatero las cuotas contribu-
yeron sustancialmenteavisibilizare
incrementar la participacion de la
mujer y que pudo contribuir, sin lu-
garaduda, enlaprimeravezqueme
llamaron para participar en foros
europeos».

COMPATIBILIZARLAVIDA LABO-
RALYFAMILIAR. «No tengo ningin
mal recuerdo de cuando mis hijos
eran pequerios. Tengo dos, Alejan-
droyLaura, que sellevan afioy me-
dio. Desde pequefios solian viajar
conmigo. Estuvieron en Inglaterrao
Estados Unidos cuando yo tenia que

Luisma Murias

Estoyapuntodetener
un nietoymehace
muchailusion; quiero
volveraretomarla
pintura, que esuna
demis grandes
pasiones, ademas
delajardineria

iraestancias. Tuvemuchoapoyofa-
miliar cuando tenfa reuniones fuera
y los abuelos han sido pieza clave.
Ademas, tuvieron una cuidadora,
Ana, que fue comouna segundama-
dreymeayudd a sacar a mis nifios
adelante. Sique habiadiasenlos que
terminaba muy cansada, pero amis
hijos los disfruté muchisimo. Ahora
mi hija es ingeniera de telecomuni-
cacionesy vive en Malagay Alejan-
dro, que esta en Oviedo, es ingeniero
mecanicoy trabaja en materiales».

LA PRESIDENCIA DEL CSIC. «Antes
de ser presidenta del CSIC habia es-
tado como miembro del Consejo
Rector delaAgencia Estatal de In-
vestigacion en Madrid, habia parti-
cipado enla Comisién dela Agencia
Nacional de Evaluacién delaCalidad
y Acreditacién (ANECA), en distintas
comisiones del Ministerio y habia
coordinadoel programanacional de
materiales. Estaba en el entorno del
Ministeriode Ciencia. Yahabia esta-
doenlavicepresidentadel CSIC sie-
teafios antes, peronome imaginaba
que alguien podria pensar enmi. De
repente, en 2017, me llamé Carmen
Vela, que erala secretaria de Estado
de Investigacion cuando Mariano
Rajoy era el presidente del Gobierno.
Mepropusoel cargoyledije queside
primeras, nilo pensé. Me quiso dar
unosdias parameditarlo, perolote-
niaclaro. Mis hijos ya estaban en la
Universidad y tenialibertad absolu-
taparaafrontarel reto. Cuando estu-
ve en lavicepresidenciame quedéla
espinitaclavadade marcharmealos
nueve meses, nunca me gusto dejar
las cosas amedias. Crefa que estaba
preparada para el cargoy me lancé.
Lo mas complicado fue el siguiente
paso, formar mi equipo de confian-
zay que fuesen muy buenos en cada
ambito. Por suerte me salié muy
bien, tuveamiladoa grandes profe-
sionales y, lo que para mi eramas
importante, gente que ibaacolabo-
rary trabajar para que mejorase la
investigacion, la ciencia en el CSIC.
Fueunauténtico ‘dream team’s.

LAPANDEMIA. «Durantelapande-
mia tuve una respuestaimpresio-
nante de toda la gente que trabajaba
en temas relacionados con el coro-
navirus, y otros inicialmente no tan
afines. El papel del CSIC fue hacer
ciencia y, sobre todo, ciencia que
fuese til enlalucha contrael coro-
navirus, para salir de aquella situa-
cién tan horrorosa. Intervinieron fi-
sicos, quimicos, matematicos, bio-
logos... Se cerraron todos los centros
de Espatia, pero se hizo una excep-
cion con aquellos que estaban desa-
rrollando una investigacién que no
pudiese pararse, como puede ser el
desarrollo de vacunas. Cuando no
habia mascarillas, la gente que tra-
bajaen Valenciaenlapurificacion de
contaminantes y el desarrollo de
materiales aprovecharon las micro-
fibras que preparaban para hacer
mascarillas. También se trabajéenla
deteccién del virus en aguas fecaleso

en el desarrollo de nuevos sistemas
de identificacion del coronavirus.
Desde la presidenciay conlaayuda
del Ministerio, apoyamos alos vir6-
logos desde el principio, que estaban
unpocoolvidados. La pandemia sir-
vié paraque gente que hablalengua-
jes totalmente distintos, que son de
disciplinas diferentes, aunasen es-
fuerzos parabuscar soluciones».

ELVOLCANDELA PALMA. «Esefue
otro momento social muy compli-
cado en que gedlogos, quimicos y
bidlogos de distintos centros partici-
paron activamente, sobre todo des-
deel Instituto Espafiol de Oceano-
grafiayel Instituto Geol6gico Mine-
10, sinolvidar el Instituto de Produc-
tos Naturales y Agrobiologia (IPNA
de Canarias). Se hizo una labor im-
presionante. En ese caso se investigd
sobre la evolucién de las coladas, 1a
toxicidad delos gasesoelimpactoen
labiodiversidad, para ver como se
podian recuperarlos terrenos o para
paliarlos efectos del volcan, tantoen
el suelocomoen el agua. Hubo una
colaboracién muy estrechaentreto-
dos los profesionales y una buena
coordinacién en la que tuvomucho
que ver Manuel Nogales, el delegado
del CSIC en Canarias».

LA SALIDA DEL CSIC. «Lapresiden-
ciadel CSICesuncargodelibrede-
signacién. Yo estuve con cuatro mi-
nistros enlos cinco afios que fui pre-
sidenta. Tenia claro que nadie se
puede perpetuar en el cargoy asumi
misalida, aunque fuese algo inespe-
rado. Fueron cinco afios muy inten-
sosy fructiferos en los que trabaja-
mos muchisimo. Mimejor recuerdo,
ademas del buen ambiente que exis-
tiaen el equipo de direccién, fuecon-
seguir una gran colaboracion entre
distintas disciplinas, cientificos y
técnicos de distintos centros de Es-
pafia, y contar consuapoyoenel di-
sefio de estrategias de investigacion.
Habia una relaciéon muy estrecha.
Fueunaetapa de gran proyecciénde
lainstituciénanivel nacional e inter-
nacional. Volvi a Asturias, al INCAR,
que paramieracomomicasa. Pensé
en pedirme un afio sabatico, perola
gente me acogid tan bien que decidi
quedarme hasta mi jubilacién.

LA JUBILACION. «Me jubilé en fe-
brero. Estabaa gusto trabajando, pe-
rohay que saber cerrar capitulos. E1
grupo navega muy bien solo, son
muy buenos. Yosigo colaborandoen
temas muy variados. Con la Acade-
miade Cienciae Ingenieria del Prin-
cipado (AACI), asesoro a centros
universitarios, contribuyo en varias
fundaciones, doy conferencias...
Mantengo cierta actividad, pero to-
do es mas relajado. No he parado
mucho, pero ahora estoy disfrutan-
dodemisamigosy delafamilia. Es-
toyapuntodetener unnieto, queme
hace mucha ilusién. Quiero volver a
retomar la pintura, que esunademis
grandes pasiones, y me dedico mu-
choalajardineria».m



